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EDITORIAL

«Unter Entscheidung versteht man die 
Wahl einer Handlung aus mindestens 
zwei vorhandenen potenziellen Hand-
lungsalternativen unter Beachtung der 
übergeordneten Ziele.» Soweit die De-
finition des Begriffes «Entscheidung» 
unter Wikipedia.

Wenn ich nun die zentralen Begriffe 
dieser Definition für mich extrahiere, 
erhalte ich die Worte «Wahl», «zwei» 
und «Ziele». Klar ist, man kann nur 
wählen, wenn man mindestens zwei 
Möglichkeiten hat. Man kann zudem nur 
unter Möglichkeiten wählen, die man 
kennt oder zu kennen glaubt. Schwierig 
wird es, wenn man die eine Möglichkeit 
besser kennt als die andere und diese 
sich zudem bewährt hat. Gerne tendiert 
man in solchen Situationen auch aus 
Bequemlichkeit zu dem, was sich be-
währt hat. Weshalb alles ändern? Aber 
nichts zu ändern, bedeutet auch ver-
harren. Verharren hat aber überhaupt 
nichts mit Spitex, unseren dynamischen 
Strukturen, unserer Arbeitsweise und 
Flexibilität am Hut! 

Deshalb haben wir uns tatkräftig der 
Herausforderung gestellt und den im 
Februar 2022 eingeschlagenen Prozess 

im Jahr 2023 so weit vorangetrieben, 
dass wir nun im Mai 2024 an der Dele-
giertenversammlung einen Grund-
satzentscheid fällen können. Je nach 
Beschluss gilt es, den gewählten Weg 
auf den 1. Januar 2025 umzusetzen.

Was es damit auf sich hat, lesen Sie in 
unserem detaillierten Jahresbericht. So 
viel sei verraten: Der Entscheid ist weg- 
weisend für unseren Verband. Er ist 
deshalb nicht leichtfertig zu fällen, muss 
wohlüberlegt und die zu wählenden Mö- 
glichkeiten müssen gut und transparent 
vorbereitet sein. Egal wofür man sich 
dann entscheidet, den eingeschlagenen 
Weg gilt es geradlinig und fokussiert zu 
verfolgen. Ob man richtig entschieden 
hat, wird man nie wissen, denn nur die 
gewählte Lösung begegnete einem im 
richtigen Leben…

Wir lesen uns!

Barla Cahannes
Präsidentin Spitex Verband Graubünden 



BILANZ per 31. Dezember 2023

AKTIVEN
Kassa 27.60
GKB Kontokorrent 145’575.96
GKB Sparkonto 763.25
Trans. Aktiven 7’041.08
Debitoren 21’065.80

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 174’473.69

TOTAL AKTIVEN 174’473.69

PASSIVEN
Kreditoren 1’956.35
Trans. Passiven 4’885.10
Rückstellung Projekte 8’500.00
Rückstellung Kommunikation 10’000.00

TOTAL FREMDKAPITAL 25’341.45

Bilanzgewinn (Verlust) -4’014.16
Eigenkapital (vor Ergebnisverw.) 153’146.40

TOTAL EIGENKAPITAL 149’132.24

TOTAL PASSIVEN 174’473.69





ERFOLGSRECHNUNG 2023

AUFWAND ER 2023 Budget 2023 ER 2022 
5000 Entschädigung Geschäftsstelle 164’386.00 161’600.00 160’928.00
5100 Entschädigung Vorstand 30’000.00 30’000.00 35’636.20
5400 Sozialleistungen 21’079.25 13’000.00 12’680.80
5600 Weiterbildung 280.00 3’000.00 390.00
5800 Entschädigung für Leistungen Dritter 13’974.55 6’320.00 8’581.05
6000 Mietaufwand 10’910.00 14’800.00 12’450.00
6300 Kurse für Verbandsmitglieder 694.50 12’550.00 7’173.35
6310 Fachkonferenzen und Arbeitsgruppen 382.50 3’000.00 1’377.50
6320 Arbeitssicherheit 181.55 2’445.00 2’444.80
6500 Drucksachen, Büromaterial, EDV 5’418.20 6’500.00 6’067.55
6510 Verwaltungsaufwand 9’885.74 11’900.00 10’927.82
6600 Öffentlichkeitsarbeit 28’578.82 30’000.00 22’948.72
6700 Übriger Sachaufwand 2’275.45 5’400.00 5’454.45
6710 Bankspesen 110.80 200.00 110.75
6900 Beitrag Spitex Schweiz 19’879.00 19’837.00 16’604.90
6920 Beitrag an OdA G+S GR 62’221.90 62’222.00 62’222.00
6930 Beitrag Verein eSANITA 3’000.00 3’000.00 3’000.00

TOTAL AUFWAND 373’258.26 385’774.00 368’997.89

ERTRAG
3010 Mitgliederbeiträge für SVGR 274’999.85 275’000.00 274’999.80
3020 Mitgliederbeiträge für OdA G+S GR 62’222.40 62’222.00 62’222.40
3030 Mitgliederbeiträge für Spitex Schweiz 19’836.90 19’837.00 16’740.00
3100 Kurseinnahmen 0.00 5’050.00 2’760.00
3110 Arbeitssicherheit 181.60 2’445.00 2’444.85
3120 eSANITA Vorstandsentschädigung 4’000.00 4’000.00 4’000.00
3130 BGS Schulratsentschädigung 8’000.00 0.00 4’000.00
3200 Zinseinnahmen 3.35 0.00 0.10
3900 Übrige Einnahmen 0.00 0.00 0.00

TOTAL ERTRAG 369’244.10 368’554.00 367’167.15

JAHRESERGEBNIS -4’014.16 -17’220.00 -1’830.74





BUDGET 2024/2025

Budget 2024 Budget 2025
PERSONALAUFWAND 215’860 234’762
5000 Entschädigung Geschäftsstelle 165’100 164’400
5100 Entschädigung Vorstand 30’000 30’000
5400 Sozialleistungen 13’600 15’720
5600 Weiterbildung 3’000 3’000
5800 Entschädigung für Leistungen Dritter 4’160 21’642

BETRIEBSAUFWAND 83’650 74’200
6000 Mietaufwand 10’800 10’800
6300 Kurse für Verbandsmitglieder 12’550 5’050
6310 Fachkonferenzen und Arbeitsgruppen 3’000 3’000
6320 Arbeitssicherheit 2’445 2’445
6500 Drucksachen, Büromaterial, EDV 6’505 6’505
6510 Verwaltungsaufwand 12’500 11’600
6600 Öffentlichkeitsarbeit 30’000 30’000
6700 Übriger Sachaufwand 5’650 4’600
6710 Bankspesen 200 200

BEITRÄGE 90’059 123’916
6900 Beitrag an Spitex Schweiz 24’837 20’094
6920 Beitrag an OdA G+S GR 62’222 100’822
6930 Beitrag an Verein eSANITA 3’000 3’000

TOTAL AUFWAND 389’569 432’878

ERTRAG
3010 Mitgliederbeiträge für SVGR 275’000 275’000
3020 Mitgliederbeiträge für OdA G+S GR 62’222 100’822
3030 Mitgliederbeiträge für Spitex Schweiz 24’837 20’094
3100 Kurseinnahmen 5’050 5’050
3110 Arbeitssicherheit 2’445 2’445
3120 eSANITA Vorstandsentschädigung 4’000 4’000
3130 BGS Schulratsentschädigung 8’000 8’000
3200 Zinseinnahmen 0 0
3900 Übrige Einnahmen 0 0

TOTAL ERTRAG 381’554 415’411
JAHRESERGEBNIS -8’015 -17’467
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